México D. F. a 9 de Febrero de 2004
Estimados miembros de la mesa directiva:

Me place presentarles el informe del año 2003, el cual ha sido de una clara transición y de reestructuraciones importantes: en cuatro de los programas ha habido cambios de liderazgo, esto es en los equipos de Chalco, Chiapas, Xonacatlán y Ahorro y Crédito, lo que ha implicado un trabajo muy grande de reorganización, reclutamiento y formación de nuevos equipos. 
Al mismo tiempo hemos continuado la estrategia de animar a las iglesias en proyectos diaconales, y desarrollado el área de capacitación, mientras que se han mantenido en franco crecimiento las áreas de comunicación y procuración de fondos. Con todo lo que ha implicado
Me permito confirmarles que la situación general de Amextra es buena, y atravieza por una etapa muy dinámica y esperanzadora. A través de los siguientes puntos les explico el porque de esta perspectiva:
I. Informe operativo 

II. Informe administrativo

III. Seguimiento de plan estratégico

IV. Actividades generales de la dirección general y sus prioridades para el 2003

I. Informe operativo:

En los diversos proyectos pasamos de servir 3848 familias en el 2002 a 5570 familias en el 2003, de 49 Comunidades en el 2002 servimos ahora a 58 Comunidades y de 68 Promotores locales pasamos a 79 promotores locales, y 14 profesionistas
Una mayor descripción cualitativa y cuantitativa de cada programa, con sus graficas y testimonios pueden revisarlo en el documento adjunto “Informe operativo anual 2003”

Los programas operativos han continuado su consolidación en lo general, resaltando el crecimiento extraordinario en los programas de prevención de la violencia intrafamiliar y genero, el programa de capacitación y los proyectos diaconales. 
Mientras que los proyectos de ahorro y crédito han crecido en su plan normal.

Donde hemos tenido que disminuir nuestra participación es en los programas de salud en Chiapas porque hay un menor interés y necesidad de ellos, mientras que en los proyectos educativos en las zonas de Chalco y Ajusco ha habido que disminuir por causas similares los proyectos de regularización, de igual manera en la guardería de Chalco esta disminuyendo la participación por la nueva ley de incorporación de preescolar a la SEP, y porque la necesidad se esta cubriendo con otras opciones que están surgiendo
II. Asuntos administrativos:

La oficina administrativa nos ha dado un soporte muy importante, que nos ha permitido tener una confiabilidad muy alta entre los equipos, donantes e instituciones, el equipo lo conforman 3 personas que han realizado un trabajo muy efectivo y eficiente, en las operaciones corrientes y las que realizamos este año con la Red Miqueas, e Indesol

Entre los aspectos administrativos mas valiosos de este año están la regularización de las actas notariales con los acuerdos de asamblea, el cambio de poderes, actualizaciones de las cuentas bancarias, la asesoria al programa de ahorro y crédito, el dictamen aprobatorio de la auditoria del 2002, la conservación de la deducibilidad de impuestos y la eficiencia de administrar mas fondos con calidad y con los mismos costos.

Al final del año hicimos algunas disminuciones a los déficits de los proyectos de Chiapas y de Ajusco, con algunos saldos del fondo general y del financiamiento del ELCA, esto para permitir que estos programas inicien el 2004 con mayor salud financiera, además seguimos la procuración de fondos para estos programas de manera prioritaria

En archivos adjuntos, les entregamos: Informe Administración del 2003, Informe de donativos 2003, Saldos por donante al 31 de Dic. 2003, y resumen de presupuestos anuales 2002 y 2003

III. Seguimiento de plan estratégico:
a. Procuración de fondos:
Recibimos durante el 2003 de mucha gracia del Señor, que nos permitió obtener ingresos totales  de 4,840,962.25 2003, por la suma de 4,794,338.04 de donativos, más 46,624.61 por concepto de intereses, lo que significo un incremento de casi un millón de pesos 

Comparado contra los ingresos del 2002 que fueron $3’810,413.26 de donativos más  38,990.88  de intereses para un ingreso total de 3,849,404.14. Esto es un motivo muy importante de gratitud a Dios porque se da en medio de una crisis de financiamientos en todo el mundo y que esta afectando al país seriamente.
Realizamos un viaje durante el mes de Noviembre para visitar las oficinas del ELCA, a amigos de Amextra y varias iglesias de Minnesota y Iowa, fue valioso principalmente por reafirmar relaciones y conocer tendencias en el aspecto de la búsqueda de fondos, valoramos que este tipo de viajes son necesarios hacer en esta zona y en la de California de ser posible cada año. En el caso del proyecto Emmanuel definimos mejor su interés de participación en Cartolandia, y el ánimo de Jon Ebert en obtener donaciones de equipos de cómputo.

El presente año nos abrió puertas en la fundación Merced que aprobó dos proyectos, esperamos mantener y ampliar esta relación.

Obtuvimos ya las primeras donaciones por la vía de la pagina Web, aun son muy pequeñas pero confiamos que Irán aumentando con el tiempo, sus ventajas son que fortalecen la opción de donativos de individuos, pues son económicas y pueden ser fáciles para quienes tienen la cultura de las tarjetas de crédito, el uso del Internet y tienen poco tiempo.
Fui invitado por la fundación Geneva a ser uno de sus dos representantes en México a principios de Diciembre asistí a una reunión de orientación en Cartagena Colombia, nos abre posibilidades de financiamiento para nuestros propios proyectos diaconales y en nuestra relación con iglesias

Debo reconocer que empezamos el 2003 con escepticismo en cuanto al contexto del financiamiento, pero la gracia de Dios ha sido abundante con nosotros, gloria al Señor de la creación.

b. Capacitación:
Este año ha sido rico en la preparación de materiales y de una estrategia de capacitación, hemos dado los pasos para formar una coordinación de capacitación que tiene el siguiente marco.
Objetivo: Promover proyectos de formación para las personas y grupos dentro y fuera de Amextra, con el fin de promover la transformación integral.   

Objetivos específicos:

1. Formar a nuestros equipos en la misión, visión y metodología de Amextra. 

2. Ofrecer a las personas beneficiadas en la comunidad, proyectos formativos formales e informales que le sean útiles para la solución de problemas cotidianos.

3. Organizar y especializar la experiencia de la organización en temáticas de violencia,   ahorro y crédito, y proyectos agrícolas para promover asesorías en otras organizaciones e iglesias. 

Hemos obtenido una pequeña inversión de parte de Compasión Canadá para iniciar este esfuerzo, esperamos que sea sinérgico con aportes de los diferentes proyectos.

c. Proyectos diaconales:

Hemos puesto una atención muy especial al desarrollo de los mismos, orientados en la perspectiva de que Amextra estimule y promueva el desarrollo de la misión integral con un mayor involucramiento de las iglesias locales y regionales.

En Chiapas: Llevamos 8 talleres diaconales con un promedio de asistencia de 25 diáconos y pastores de 10 iglesias, pertenecientes a dos presbiterios Choles. Ha habido mucho ánimo y compromiso. En el mes de Julio fuimos co-organizadores de un foro de las iglesias evangélicas del estado sobre misión integral en Chiapas.

Xonacatlán: se integró un equipo coordinador con dos pastores, la estrategia es reenfocar la apropiación de la misión integral por parte de de la iglesia,  realizamos contactos con los pastores de 7 iglesias locales, planteamos una estrategia de intervención con las iglesias, y en este momento tenemos ya un plan de trabajo para el 2004, que fue resultado de una investigación de campo sobre las iglesias del municipio

Ajusco: La realización del proyecto de la violencia intrafamiliar (Pared) en conjunto con la iglesia Pueblo en Transformación sigue adelante.

Villa Victoria: Se ha presupuestado para que a partir del 2004 tengamos un promotor de Transformación integral en la región. Ya actualmente trabajamos con 3 iglesias

Chalco: No se ha logrado una conexión de colaboración apropiada con iglesias locales 

Estamos negociando un convenio que puede ser firmando al corto plazo, con la iglesia presbiteriana reformada, para desarrollar experiencias diaconales con iglesias locales especialmente del DF y de Morelos.

En este momento tenemos participación de 21 iglesias

d. Comunicación:

Se ha mantenido una buena actualización de nuestra página Web, nos ha llegado buena retroalimentación e incluso se han realizado contactos a través de la misma, hemos  continuado enviando información periódica por medio de boletines internos y externos. Se ha reforzado la elaboración de presentaciones en power point y pósters de los equipos de Amextra. 

e. Transformación Integral:

Realizamos los días 20 y 21 de noviembre de 2003, retiro anual con los siguientes objetivos:

1. Conocernos, compartir experiencias y vivencias personales y como equipo por zona

2. Recuperar la memoria y la identidad histórica a través de testimonios ( ¿ Que fue esencial en la formación de Amextra y en el compromiso de su equipo y la gente ? )

3. Reafirmar y repensar nuestro compromiso con Amextra  y sus objetivos  de cara al futuro.

4. Formular una estrategia de desarrollo de encuentros regionales modelados en este, invitando a participar a gente de otras regiones.

Participaron alrededor de 30 personas de todos los proyectos, y contamos con la presencia de personas que participaron en el pasado, fue una experiencia muy rica en revivir experiencias, y en plantear retos al futuro, además que nos permitió fortalecer nuestros compromisos en puntos muy concretos, las reflexiones que nos dio José Alcántara nos retaron en mantenernos fieles a la visión y objetivos de Amextra
IV. Actividades generales de la dirección general y sus prioridades para el 2003

Realizamos un viaje a Bangladesh Amado Sánchez y su servidor, el cual fue muy enriquecedor en términos de renovar una visión más integradora en los programas, especialmente en desarrollar un plan de capacitación con los grupos de ahorro y crédito
Participamos como co-coordinadores de una reunión de la Red Miqueas a la que asistieron 200 delegados de 50 países, el tema fue la globalización y sus efectos en la pobreza, resultado de esto es el reto miqueas que ponemos en sus manos, se nos encargo mantener el seguimiento de compromisos regionales que incluyen campañas de difusión de este documento.
La relación con Partners in Hope esta en una situación de renovarse, se nos ha invitado a participar en su mesa directiva, y se ha planteado una nueva forma de relacionarnos, en la que no se comprometen con donativos de su parte sino que nos abrirán puertas para solicitar fondos directamente, me permito pedir su permiso para incorporarme oficialmente en su mesa directiva.

Prioridades del 2004: 

· Continuar los proyectos diaconales con las iglesias

· Sistematizando la capacitación a grupos y retomando el diplomado y la formación de los recursos humanos nuevos

· Procuración de fondos, capacitando equipos locales y buscando mas apoyo de iglesias y personas

· Formación del personal con más orientación hacia la asesoria y la consultoría

· Manejar mejor los sistemas de comunicación interna

· Manejo más sistemático de la contratación de nuevo personal

· Multiplicación del proyecto de prevención de la violencia y la familia

· Buscar responder con proyectos orientados para las necesidades de los jóvenes

· Abrir la zona nueva de la Montaña de Guerrero

· Sistematizar calendarios como la planeación, retiros, informes, etc

· Retomar sistemas de monitoreo y evaluación

· Introducir un mecanismo apropiado de acompañamiento pastoral al equipo

Atentamente

Eugenio Araiza Bahena

Director General

